Artigo 1°
Natureza, Sede

1. A SHARE - Associagdo para a Partilha do Conhecimento, adiante abreviadamente designada por
SHARE ou Associagéo, € uma pessoa colectiva de direito privado, sem fins lucrativos, constituida por
tempo indeterminado, que se assume como organizagao cultural e de intervengao civica e se rege pelos
presentes estatutos e demais legislagao aplicavel.

2. A Associagdo tem a sua sede social no Porto, freguesia de Santo lldefonso, na Rua Gongalo
Cristévao, nimero 183.

3. Por deliberagdo do Conselho de Administragdo, poderdo estabelecer-se delegagbes ou outras
formas de representagdo permanente em territério nacional ou estrangeiro.

Artigo 2°
Objectivos

1. A Associacao, ciente da sua utilidade publica, procura desenvolver a sua acgéo através da reflexdo
e debate de temas ligados aos grandes desafios determinados pelo impacte na sociedade dos efeitos da
globalizagdo, da informagédo e dos suportes tecnoldgicos, da inovagao, da ciéncia e das reformas do
Estado Social.

2. A Associagdo procurara aproveitar e dinamizar factores de desenvolvimento, através da
capitalizagdo de conhecimentos adquiridos, pela colaboragéo e reunido de pessoas, especialmente das
que desejam permanecer activas numa situagédo de reforma, e que podem, gostam e desejam prestar
especial atengao:

a) A qualidade e eficiéncia das instituicdes (publicas e privadas), da administragdo publica e do
sistema de justica, no sentido da sua melhoria;

b) A dinamizagéo dos valores que d&o suporte a liberdade e a responsabilidade pessoal, ao respeito
pelo exercicio do direito de opcao e de escolha do consumidor e ao desenvolvimento do sentido da
ética da responsabilidade pela coisa publica;

c) A promogado da qualidade da educagdo, da salde, da seguranca social, do ambiente e das infra-
estruturas de uso colectivo;

d) A melhoria das condigdes basicas de funcionamento da economia e da garantia das regras da
concorréncia;

e) A melhor gest&o dos recursos (humanos e materiais) ao longo dos diferentes ciclos de vida, ao valor
e a seguranga da propriedade e a gestdo racional na prestagao de servigos e desenvolvimento de
projectos.

f) A promocgdo da qualidade e sustentabilidade das despesas do Estado, limitadas por uma carga
fiscal subordinada ao razoavel e ao suportavel, a partir da definicdo no tempo dos fins e limites do
Estado.
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Artigo 3°
Atribuigoes

A Associagao actuara mediante:

a) A promogdo de palestras e de debates, na dindmica do conhecimento e das ideias, num firme
propdsito de ligagdo com o empreendorismo;

b) O desenvolvimento e a promogao activa de observagdes, experiéncias e trabalhos que melhor
possam contribuir para a realizagdo dos objectivos referidos no niumero 2 do artigo anterior;

c) A organizagdo e a rentabilizagdo da experiéncia, da capacidade e do saber de profissionais
qualificados, para manter activos importantes e Uteis detentores e produtores do conhecimento

aplicado a economia empresarial e a administracdo publica, facilitando ligagbes com
empreendedores;

d) A contribuicdo para o desenvolvimento da economia empresarial, na procura do melhor processo
para a adaptacado as metamorfoses no dominio dos sectores produtivos, ditadas pela deslocalizagao
das produgdes, mas vistas como caminho e sinal de progresso e de desenvolvimento social;

e) A promogéo do conhecimento e da inovacgéao pela criagao de valor através da ligagdo da Associagao
e dos seus associados com a economia empresarial e organizagbes de producdo de bens e
servigos, com ou sem fins lucrativos mas com acg¢ao valida na criagdo de melhores condigdes de
vida e de bem estar, especialmente vocacionadas e orientadas para:

(). A promogao de capacidades profissionais dirigidas a melhoria da produtividade dos factores

produtivos, ao bom uso dos suportes tecnoldgicos, a defesa dos consumidores, a iniciativa,
flexibilidade da acgao, dinamismo e responsabilidade social;

(II). O uso da inteligéncia econdmica e social em processos eficientes de ajustamento e adaptacao
proactiva das organizagdes as condi¢ées das mudancgas na sociedade, no dominio do exercicio
dos direitos e deveres econdmicos, sociais e culturais, perante as novas exigéncias de
flexibilizagdo empresarial e do contrato de trabalho.

f) A promogdo da articulagdo com outras instituicbes internacionais que prossigam objectos
equivalentes.

Artigo 4°
Associados

1. Os Associados podem ser pessoas singulares ou colectivas, e podem ter a qualidade de Efectivos,
Fundadores, Institucionais, Promotores, Beneméritos e Honorarios.

2. Sao Associados Efectivos, todas as pessoas singulares ou colectivas, que a seu requerimento, se
proponham contribuir para os fins da Associagdo e como tal sejam admitidas pelo Conselho de
Administragao.

3. Sao Associados Fundadores as pessoas singulares que promoveram o langcamento da Associagao,
e que sendo Associados Efectivos requererem essa qualificagdo até cento e oitenta dias apos a data da
escritura de constituicao, e como tal sejam considerados pelo Conselho de Administragéo.

3.1 Para efeitos do disposto no nimero anterior, serdo identificados em Assembleia-Geral as pessoas
singulares que promoveram o langamento da Associagao.

4. Sao Associados Institucionais as organizagbes, com ou sem fins lucrativos, que requeiram essa
qualificagdo no momento de admisséo, e que se evidenciem na oferta de bens e servigos dirigidos ao
exercicio dos direitos e deveres econdmicos, sociais e culturais, numa légica de desempenho superior,
com uma visao alargada e o respeito por um sistema de valores que recompense os propdsitos, as
ideias e o trabalho;
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5. Sao Associados Promotores as pessoas singulares e as organizag¢des publicas ou privadas, com ou
sem fins lucrativos, que requeiram essa qualificagdo no momento de admisséo, e que contribuiram por
forma significativa para o funcionamento e realizagdo dos fins da Associagao, e muito especialmente nos
dominios:

a) Da reunido e ocupacao de tempos livres dos associados que pretendem manter-se activos, com
confianga, independéncia e responsabilidade pessoal, na idade sénior;

b) Do investimento real nas pessoas, especialmente dirigido a sua formagao, revalorizagao e satisfagédo
de necessidades concretas no tempo, no espago e nos diferentes ciclos de vida.

c) Do desenvolvimento do conhecimento, da inovagéo e de politicas e medidas activas de promogao do
trabalho, do emprego e da ocupacgao de tempos livres.

6. Sao declarados associados beneméritos os que comunicarem a Associagao trabalho no dominio do
conhecimento, da inovagéo, da ciéncia e das reformas do Estado social que tenha contribuido para a
afirmacédo e engrandecimento da Associagao.

§ Unico — serdo definidos em Regulamento as condigdes a que devem obedecer a proposta e a sua
aprovagao.

7. Compete a Assembleia-Geral, por proposta do Conselho Geral, atribuir a categoria de associado
honorario ao associado que se tenha distinguido pela prestagdo excepcional de servigos a Associagao.

§ unico — serdo definidos em Regulamento as condigbes a que devem obedecer a proposta e a sua
aprovacgao.

Artigo 5°
Direitos e Deveres dos Associados

1. Constituem direitos dos associados

a) Tomar parte nas Assembleias-Gerais;

b) Eleger e ser eleitos para os 6rgaos associativos;

c) Requerer a convocagdo da Assembleia-Geral nos termos previstos no nimero 4 do artigo 9° dos
estatutos;

d) Assistir e participar em todas as actividades de iniciativa ou com a colaboragéo da Associagao;

e) Participar na concretizagdo do objectivo da Associagao definido no artigo 2° destes estatutos;

f)  Utilizar os servigos criados pela Associacgao;

g) Quinhoar no patriménio associativo, em caso de liquidagao.

2. Sao deveres dos associados:

a) Concorrer para o patrimoénio associativo, mediante o pagamento pontual das quotas ordinarias,
suplementares ou extraordinarias fixadas pela Assembleia-Geral;

b) Exercer com diligéncia os cargos associativos para que tenham sido eleitos;

c) Cumprir e fazer cumprir a lei, os estatutos e regulamentos;

d) Participar de forma activa e interessada na concretizagdo dos objectivos da Associagao, pugnando
pelo seu engrandecimento, promovendo por todas as formas a elevagdo do seu prestigio, e
evitando todas as ocorréncias, atitudes ou omissées que de algum modo possam prejudicar o seu
bom nome;

e) Assistir e participar nas actividades da Associacgéo;

f)  Nao se fazer passar por representante da Associagao sob qualquer forma ou pretexto sem mandato
expresso.

3. Aos associados institucionais e aos associados promotores compete ainda, no dominio da sua
competéncia, a dinamizagdo da promocdo, implementacdo e desenvolvimento das actividades e
realizacdo dos fins da Associagao e, para esse efeito, contribuirdo com uma quota anual a definir pelo
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Conselho de Administracdo, que podera ser substituida por um contributo de outra natureza ou em
espécie, competindo ao Conselho de Administracdo a avaliagcdo desse contributo no Plano de
Actividades Anual e a sua adequada relevagéo contabilistica, com informacado no Or¢camento e Contas
relativos aos exercicios em causa.

4. Os Associados Efectivos poderao igualmente solicitar a possibilidade de efectuarem o pagamento
da quota anual em espécie, em requerimento devidamente justificado dirigido ao Conselho de
Administracdo, competindo a este a avaliagdo desse contributo e aprovagao ou rejeicao do pedido.

Artigo 6°
Perda da qualidade de Associado

1. A qualidade de associado extingue-se por demissao, morte, dissolugao ou exclusao.

2. Em Regulamento especifico, a aprovar pela Assembleia-Geral sob proposta do Conselho de
Administragao, serado definidos os motivos e procedimentos de demissao e exclusdo de associados.

. Artigo 7°
Orgaos sociais

1. Sao Orgaos sociais da Associagéo:

a) A Assembleia-Geral,

b) O Conselho Geral;

c) O Conselho de Administragao; e
d) O Conselho Fiscal

2. A duracdo do mandato dos 6rgaos sociais é de trés anos, sendo permitida a sua reelei¢ao, limitada
para o Conselho de Administragdo por apenas mais dois mandatos.

3. Os Orgaos Sociais mantém-se em fungdes enquanto os novos titulares ndo tomarem posse.

Artigo 8°
Assembleia-Geral

1. A Assembleia-Geral é composta por todos os associados no pleno gozo dos seus direitos
associativos, sendo a Mesa formada por um presidente, um vice-presidente e um secretario.

2. A convocagdo e funcionamento da Assembleia-Geral sdo regulados pelo artigo 173° a 175° do
Cadigo Civil.

3. Tém direito a voto os associados que tenham adquirido essa qualidade ha mais de trés meses.

Artigo 9°
Competéncias e reunioes da Assembleia-Geral

1. Compete a Assembleia-Geral tomar todas as deliberagdes previstas na lei e nos Estatutos, e
nomeadamente:

a) Eleger a sua Mesa, o Conselho Geral, o Conselho de Administragdo e o Conselho Fiscal.

b) Deliberar sobre as linhas gerais da actuagdo da Associagcdo e sobre o plano de actividades e
orcamento anual apresentados pelo Conselho de Administragdo, acompanhado dos pareceres do
Conselho Geral e do Conselho Fiscal;
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c) Deliberar sobre o relatério e contas de cada exercicio anual, apresentados pelo Conselho de
Administracdo, acompanhado dos pareceres do Conselho Geral e do Conselho Fiscal;

d) Fixar as quotas dos associados sob proposta do Conselho de Administragao

e) Deliberar sobre alteragdes estatutarias e dos Regulamentos;

f) Deliberar sobre a perda de qualidade de associado, no caso de Associado Promotor, Benemérito ou
Honorario;

g) Deliberar sobre a integragdo da Associagdo em pessoas colectivas de grau superior e internacional;

h) Deliberar sobre a mudanca da sede;

i) Deliberar sobre outros assuntos internos da Associa¢ao que constem da ordem de trabalhos.

2. A Assembleia-Geral reune ordinariamente até 31 de Margo de cada ano para deliberar sobre o
relatorio e as contas do exercicio anterior, o plano de actividades e orgamento para o exercicio seguinte,
a eleicdo dos o6rgaos sociais quando for caso disso e ftratar de qualquer outra matéria da sua
competéncia.

3. A Assembleia-Geral reune, ordinaria e extraordinariamente, sob convocagdo do Conselho de
Administragao, por sua iniciativa, ou a pedido do Conselho Geral, ou do Conselho Fiscal.

4. A Assembleia-Geral podera também ser convocada a pedido de um quinto do numero total de
associados em requerimento dirigido ao Presidente da Mesa em que se especifique com precisdo o
objecto da convocatéria e se justifique a necessidade da reunido.

§ Unico — A reunido convocada nos termos deste numero ndo se realizara se dos associados
requerentes ndo se encontrar presente o numero minimo ai previsto.

5. A Assembleia-Geral delibera por maioria dos votos presentes, salvo se a lei, ou os presentes
estatutos, exigirem maioria qualificada.

6. As deliberagdes sobre alteracdes dos estatutos exigem o voto favoravel de trés quartos do numero
dos associados presentes.

7. A Assembleia-Geral ndo podera deliberar em primeira convocagdao se nao estiver presente pelo
menos metade do numero de associados com direito a voto; em segunda convocagcédo a Assembleia-
Geral deliberara qualquer que seja o numero de associados presentes.

§ unico — Conjuntamente com a primeira convocagéo podera logo ser feita uma segunda convocagao
para o caso de ndo haver «quérum constitutivo», convocando a Assembleia-Geral para meia hora
depois.

8. Qualquer associado podera fazer-se representar na Assembleia-Geral por outro associado,
mediante carta mandadeira, ndo podendo nunca um associado representar mais do que cinco outros.

Artigo 10°
Conselho Geral

1. O Conselho Geral, eleito pela Assembleia-Geral, € composto por um nimero impar de associados,
de 15 a 35, dos quais metade menos um serdo, sempre que possivel, eleitos entre os Associados
Institucionais, Promotores e Beneméritos.

§ uUnico — Compete a Assembleia-Geral a eleigdo do Presidente, de um Vice-Presidente e de um
secretario.

2. E da competéncia do Conselho Geral:

a) Dar parecer sobre o programa geral de actividade proposto pelo Conselho de Administragao;

b) Dar parecer sobre o balango, as contas e o relatério das actividades desenvolvidas no ano anterior e
propostos pelo Conselho de Administragao;

c) Dar parecer sobre os Regulamentos;
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d)

e)

a)

b)

c)

d)

1.

Propor a Assembleia-Geral a admissao de Sécios Beneméritos e Honorarios, nos termos do artigo
4.°nimeros 6 e 7;

Designar os membros do Conselho de Administragdo a propor a Assembleia-Geral, e bem assim, a
sua destituigao.

Funcionamento do Conselho Geral:

O Conselho Geral reune sempre que convocado pelo respectivo Presidente, ou a pedido da maioria
dos seus membros ou do Conselho de Administracdo, mediante convocagcdo com a antecedéncia
minima de quinze dias, dela devendo constar a data, local e hora da reunido, bem como a respectiva
ordem de trabalhos, podendo dela constar ainda data e hora de segunda convocagao.

O Conselho Geral considera-se validamente constituido para deliberar desde que estejam presentes
ou representados, em primeira convocagao, pelo menos, metade dos seus membros, e em segunda
convocagao qualquer numero de membros, sendo as deliberagdes aprovadas por maioria simples
dos respectivos membros presentes ou representados.

Das reunibes do Conselho Geral sera lavrada acta, que sera validada pelo Presidente, pelo Vice-
Presidente e pelo Secretario, e consignada em livro proprio ou suporte informatico verificavel.

Sera remetida a todos os membros do Conselho Geral uma copia da acta nos 15 dias uteis
imediatos a data da reuniéo.

Artigo 11°
Conselho de Administragao

O Conselho de Administragéo é constituido por um nimero impar de membros, de cinco a quinze,

sendo um presidente e dois vice-presidentes.

2.

O Conselho de Administragéo € investido de todos os poderes de administragdo e gestdo da

Associagao, tendo em vista a realizagdo dos seus fins, competindo-lhe nomeadamente:

a)
b)
c)

d)
e)
f)
g)

3.

Representar a associagao em todos os actos e contratos;

Desenvolver e executar as actividades constantes do plano de actividades;

Elaborar anualmente e submeter ao parecer do Conselho Geral e do Conselho Fiscal e a
deliberagdo da Assembleia-Geral o relatério e contas do exercicio, bem como o plano de actividades
e orgamento para o ano seguinte;

Deliberar sobre a admissao de novos associados;

Decidir sobre a exclusdo de associados Fundadores, Efectivos e Institucionais, e propor a
Assembleia-Geral a exclusao de associados Promotores, Beneméritos e Honorarios;

Aceitar subsidios, doagdes, herangas e legados;

Exercer as demais competéncias previstas na lei e no regulamento e as que a Assembleia-Geral
nele delegar.

O Conselho de Administragédo podera designar, se assim o entender, uma Direcgédo executiva,

composta por trés elementos, que poderao ser ou ndao membros do Conselho de Administracao e que
tera os poderes que o Conselho de Administragcao expressamente lhe conferir, através de instrumento
adequado.

1.

Artigo 12°
Funcionamento

O Conselho de Administragdo reunira sempre que para tal seja convocada pelo respectivo

Presidente, por sua iniciativa, ou a pedido da maioria dos seus membros.

2.

Cada membro do Conselho de Administracdo dispde de um voto, tendo o Presidente, em caso de

empate, voto de qualidade.

3.

O Conselho de Administracdo podera deliberar validamente sempre que nas respectivas reunioes

estejam presentes a maioria dos seus membros, sendo valida a utilizagdo de meios telematicos
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4. Qualquer membro do Conselho de Administracdo podera fazer-se representar por outro, mediante
carta de representagéo, valida apenas para uma reunido, dirigida ao respectivo Presidente.

5. Das reunides do Conselho de Administragao sera lavrada acta, que sera validada pelos membros
presentes, e consignada em livro préprio ou suporte informatico verificavel.

Artigo 13°
Vinculagao

A Associagéao vincula-se:

a) Pela assinatura de dois membros do Conselho de Administragao;

b) Pela assinatura de um Administrador, dentro dos poderes que lhe tenham sido conferidos por
deliberagdo do Conselho de Administragdo consignada em acta;

c) Pela assinatura de um Administrador e de um procurador a quem o Conselho de Administragao
tenha conferido poderes para a pratica de um determinado acto ou espécie de acto;

d) Pela assinatura de dois procuradores, dentro dos poderes que lhes tenham sido conferidos por
deliberagédo do Conselho de Administragdo consignada em acta;

e) Pela assinatura de um procurador, dentro dos limites da procurag¢ao conferida.

Artigo 14°
Conselho Fiscal

1. O Conselho Fiscal é o 6rgao de fiscalizagdo da associagdo e é composto por trés membros
efectivos e um suplente, um dos quais é o Presidente designado pela Assembleia-geral.

§ Unico — Um dos membros efectivos e 0 membro suplente seréo revisores oficiais de contas ou
sociedades de revisores oficiais de contas.

2. Compete em especial ao Conselho Fiscal:

a) Acompanhar a actividade e a contabilidade da associacao;

b) Verificar o cumprimento do regime financeiro e orcamental da Associacao;

c) Analisar e pronunciar-se sobre as condigbes de transparéncia financeira, na esfera econémica e na
execucao de missbes de interesse geral financiadas no todo ou em parte por fundos publicos e/ou
dos associados.

d) Emitir parecer sobre o Relatério e contas anuais para fins de apresentagao a Assembleia-Geral;

e) Elaborar anualmente relatério sobre a sua acgao fiscalizadora,

f)  Emitir parecer sobre quaisquer outros assuntos que sejam presentes a sua consideragao.

3. O Conselho Fiscal reunira sempre que para tal seja convocada pelo respectivo Presidente, por sua
iniciativa, ou a pedido da maioria dos seus membros.

4. Cada membro do Conselho Fiscal dispde de um voto, tendo o Presidente, em caso de empate, voto
de qualidade.

5. O Conselho Fiscal, se assim o entender, pode assistir as reunides do Conselho de Administracao e
solicitar reunides conjuntas com o mesmo.

Artigo 15°
Patriménio e Endividamento

1. Sao receitas correntes da associagao:

a) O produto das quotas, ou outras contribui¢cbes financeiras ou em espécie pagas pelos Associados;
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b) As subvencgdes de funcionamento e de exploragéo ou as convengdes de financiamento;

c) Os juros e outros rendimentos de bens de que a associagao seja proprietaria;

d) As quantias estabelecidas pelo Conselho de Administracéo pela prestacdo de determinados servigos
ou para comparticipagédo das despesas da associagdo com a realizagdo de determinados eventos no
ambito da prossecugao do respectivo objecto associativo;

e) Outras receitas eventuais regulamentares.

2. Sao receitas extraordinarias da associagao:

a) As doagbes, legados, receitas de vendas de patriménio e outras sem caracter de regularidade;
b) As subvengodes de investimento ou de equilibrio;
c) Os adiantamentos sobre as subvencgdes.

3. Integram o patriménio da Associagao, para além das receitas referidas nos numeros 1 e 2 anteriores
as doagoes e legados expressamente destinados a esse fim, as subven¢des de investimento afectas a
imobilizacdes corpdreas ou incorpdreas nao renovaveis, bem como quaisquer outras receitas a eles
afectos.

4. Estao vedados a associagao «défices correntesy, quer a nivel de orgamentos, quer a nivel de
contas em cada ano.

5. Esta vedado a associagdo endividar-se ou contrair sob qualquer forma compromissos financeiros
para o futuro, salvo para fins de investimento como tal aprovado pela Assembleia-Geral, com base em
parecer técnico do Administrador financeiro que demonstre a sustentabilidade do servigo da divida nos
anos futuros e com parecer positivo do Conselho Fiscal.

Artigo 16°
Dissolugao

1. A Associagao so podera ser dissolvida em Assembleia-Geral expressamente convocada para o
efeito, que deliberara por maioria qualificada de trés quartos dos associados.

2. Para a execugao da deliberagéo sobre o destino dos bens da Associagdo sera nomeada uma
comissao liquidataria.

Artigo 17°
Disposi¢oes Finais

Todos os casos omissos destes estatutos serdo resolvidos nos termos das disposi¢oes legais aplicaveis
as associagdes, das normas regulamentares internas e pelas deliberagbes da Assembleia-Geral.
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